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▪ 요약 ▪
본 연구에서는 대학에서 수행되는 온라인 팀 프로젝트 활동에서 기업가정신에 영향을 미치는 변인들

을 선정하고 변인 간의 구조적 관계를 분석하고자 하였다. 온라인 팀 프로젝트 맥락에서 기업가정신에 

대한 선행요인으로는 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절을 선정하여 연구모형을 상

정하였다. 연구문제 검증을 위하여 경기도 소재 A대학에서 신입생을 대상으로 운영되는 팀 프로젝트 교

육과정에 참여한 3,147명으로부터 자료를 수집하고 상정한 연구모형을 구조방정식모형으로 분석하였다. 

분석결과, 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절은 기업가정신 향상에 모두 긍정적으로 

직접적인 영향을 미쳤으며, 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감은 협력적 자기조절을 매개로 기업가정

신에 간접적인 영향을 미쳤다. 연구결과를 토대로, 대학생의 기업가정신 함양을 위해서 과제가치를 학습

자가 높이 인식할 수 있는 프로젝트 주제 선정과 프로젝트 지도가 필요하며, 팀 프로젝트 교과를 통해 

학습자가 효과적으로 협력하면서 문제해결을 수행할 수 있는 교육적 기회를 지속적으로 제공함으로써 

학업적 자기효능감, 협력적 자기조절을 촉진하여 기업가정신을 증진할 것을 제언하였다.
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Ⅰ. 서론

4차 산업혁명 시대로 명명되는 현시대는 인공지능과 사물인터넷 등을 비롯한 최신 기술 발

전으로 인해 업무 자동화가 가속화되면서 산업구조와 생활에 변화가 불가피하다. 특히 2020년 

이후 전 세계가 COVID-19 범유행(pandemic)에 영향을 받으면서 노동시장의 불확실성은 더 

커졌고, 업무 방식의 전환 속도는 더욱 빨라졌다(World Economic Forum, 2020). 이에 사회적

으로 변화를 기회로 활용하고 요소들 간의 융합과 혁신으로 새로운 가치를 창출할 수 있는 창

의융합역량 인재양성과 창업 및 경제 발전을 이끌 수 있는 기업가정신(entrepreneurship)에 대

한 요구가 그 어느 때보다 높다(강경균, 2017; 이철기, 안태욱, 이상곤, 이상숙, 2020; Mueller, 

Wolfe, & Syed, 2017). 

기업가정신은 불확실한 상황에서 혁신적 사고와 진취적 행동으로 새로운 가치를 창출하는 

것으로 정의되고(윤성임, 김성식, 전병훈, 2021; 이철기 외, 2020), 최근에는 기업가정신이 기

업가 또는 창업가에게 국한된 자질이 아니라 21세기 사회를 살아가는 모두에게 자신의 삶을 

개척해나가는 데 필수적인 실천역량으로 간주된다(이철기 외, 2020; Lackéus, 2015). 예로 세

계경제포럼(WEF, 2020)은 기업가정신을 새로운 경제사회로 전환되는 시점에서 개인의 삶을 개

척하고 경제를 성장시키는 원동력이라고 그 중요성을 역설하였고, 이채원과 Craig, 한상의

(2014)는 “가치와 쓸모를 창출하는 자기혁신”으로 개인 차원에서 기업가정신의 가치를 강조한 

바 있다. 또한 OECD가 DeSeCo(The OECD’s Definition and Selection of Competencies) 프

로젝트의 연장선에서 새롭게 제시한 OECD 미래교육과 역량 2030(The Future of Education 

2030) 프로젝트에서는 학생들 스스로 원하는 미래를 위해 주체적으로 계획하고 실천할 수 있

는 능력을 강조하면서, “불확실하고 복잡한 미래에서 새로운 가치 창출”, “긴장과 딜레마 조

정”, “책임의식”, 등을 포함한 변혁적 역량(transformative competencies)을 새로운 학습 프레

임워크의 중요한 역량으로 제시한 것도 유사한 맥락이라 할 수 있다(이지연, 전병훈, 2020; 

OECD, 2019).

기업가정신이 21세기를 살아가는 시민이 갖추어야 할 핵심역량으로 대두됨에 따라 다수 연

구에서 기업가정신은 체계적인 교육을 통해 개발될 수 있다고 주장하며, 기업가정신 함양 방안

을 함께 제시하고 있다(김종성, 2019; 이철기 외, 2020; Lackéus, 2015). 우리나라의 경우 기업

가정신 교육이 주로 경제교육 또는 창업교육에 초점을 두고 추진된 반면, 유럽을 비롯한 해외 

선진국에서는 생애교육 관점에서 포괄적으로 접근하고 있다(양현봉, 2019; 이철기 외, 2020). 

예로, 유럽연합(European Union)의 경우 오슬로 아젠다(Oslo Agenda)에 기업가정신을 함양하

는 교육에 대한 논의를 담고 있으며, 초등학교부터 고등교육에 이르기까지 학생 개개인의 삶을 
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개척하고 미래를 주도적으로 이끌어나가는 능력을 증진하는 데 집중하고 있다. 또한 미국을 비

롯하여 독일, 영국 등에서는 정규교육과정 또는 방과후 프로그램으로 초등학생 시기부터 기업

가정신 교육과 진로교육을 체계적으로 제공하고 있다(강경균, 2017; 양현봉, 2019; 이철기 외, 

2020). 

사회진출과 접점에 있는 대학생에게 있어서 자신의 삶을 개척하고 새로운 가치 창출을 위한 

도전과 혁신을 시도하는 기업가정신을 높이는 것은 더욱 중요한 과제이다. 이에 국내 대학에서

는 주로 창업선도대학 또는 산학협력선도대학(LINC)과 같은 국가재정사업을 통해 기업가정신 

교육이 이루어지고 있다. 그러나 관련 교육은 일회성 또는 단기 프로그램 비중이 높고, 기업가

적 소양과 태도가 형성되지 않은 채 창업이나 비즈니스 지식 전달에 치우친다는 점이 문제점으

로 지적되기도 한다(김미란, 엄우용, 2019; 유지원, 2020). 지식 전달과 기술 습득으로 접근하

는 기업가정신 교육은 학습자가 독창적인 아이디어를 탐색하고 불확실성과 모호성이 높은 불

편한 현실을 마주하면서 문제를 해결하는 체험적 훈련을 할 수 없으므로 기업가정신을 체화하

고 실행으로 옮기기 어렵다는 제한점을 갖는다(Ghafar, 2020; Lackéus, 2015). 이는 기업가정

신을 고취하기 위한 교육과정 설계에 실제성이 높은 과제를 학습자가 주도적으로 해결해 나가

는 경험 기반 학습이 필요함을 시사한다. 

이에 다수 연구자들은 기업가정신을 함양하는 효과적인 교수학습 방법으로 팀 기반의 프로

젝트 학습을 추천한다(김현미, 2015; 이지연, 전병훈, 2020; Neck & Green, 2011). 프로젝트 

수행 과정에서의 협업은 혁신적 행동을 강화하고(김지영, 전병훈, 2017; Michaelsen, Knight, 

& Flink, 2002), 학습자가 스스로 독창적인 주제를 발굴하며 학습의 주체로 협력적 문제해결 

과정을 체험할 수 있는 장점을 지닌다(김현미, 2015; 이지연, 전병훈, 2020; 정선주, 김정인, 

2019). 특히 최종인과 박치관(2013)은 대학에서 학생들이 팀 프로젝트 학습을 지속적으로 경험

할 수 있을 때 기업가적 소양과 창업교육에 실효성을 거둘 것이라고 제언하면서 신입생 때부터 

졸업에 이르기까지 팀 프로젝트 교과 확대를 강조하였다. 이러한 논의를 비추어 볼 때, 대학에

서 팀 프로젝트 교육과정을 활성화하는 것은 학습자에게 기업가정신을 체화할 수 있는 좋은 학

습 기회를 제공할 것으로 사료된다.

기업가정신은 목표를 추진하는 과정에서 발생할 수 있는 장애물과 어려움을 극복해나가면서 

새로운 가치를 창출하는데 필요한 기업가적 소양과 태도를 의미하는 것으로, 기업가정신을 필

요로 하는 맥락 자체에 실패에 대한 위험성, 변동성 등을 내포하고 있다(이철기 외, 2020). 따

라서 기업가정신은 끝까지 목표를 달성하고자 하는 강한 열망과 높은 자기효능감에 의해 발휘

되는 특성을 갖고 있다(Mueller et al., 2017; Pihie & Bagheri, 2013). 관련 선행연구에 따르

면, 기업가정신의 선행요인으로 포기하지 않는 열정과 끈기를 나타내는 그릿(grit), 목표를 성취
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할 수 있다는 자신에 대한 믿음인 자기효능감, 복잡하고 어려운 문제해결에 대한 동기를 부여

하는 내재적 동기와 과제 가치 인식 등이 논의된다(Bull & Willad, 1993; Butz, Hanson, 

Scultz, & Warzynski, 2018; Gielnickl, Bledow, & Stark, 2020; Mooradian, Matzler, Uzelac, 

& Bauer, 2016; Mueller et al., 2017; Pihie & Bagheri, 2013). 하지만 기업가정신에 대한 연

구는 대부분 기업 또는 창업과 관련된 맥락에서 수행되었으며(양준환, 2016, 김영수, 정영근, 

2021; Mueller et al., 2017), 아직까지 교육 맥락에서 기업가정신을 향상시키기 위한 요인을 

탐색하고 실증적으로 분석한 연구가 많지 않다. 불확실하고 복잡한 미래사회에서 새로운 가치

를 창조해내는 기업가정신이 미래 핵심역량으로 강조되는 실정임을 고려할 때(OECD, 2019), 

대학 교육의 성과로서 기업가정신을 포함하고, 기업가정신 향상을 위한 다양한 변인간의 관계

를 교육적 측면에서 논의하고 시사점을 도출할 필요가 있다. 

이에 본 연구는 학습자들의 도전적 태도, 협력에 의한 문제해결, 창의적 사고 등을 통합적으

로 경험할 수 있는 팀 프로젝트 수업 맥락에서 기업가정신에 영향을 미치는 주요 요인 간 관계

를 규명하고자 하였다. 또한 COVID-19로 인해 비대면 업무와 삶이 일상이 된 상황에서 팀 프

로젝트 활동 전(全) 과정을 비대면으로 진행한 온라인 팀 프로젝트 맥락을 대상으로 하였다. 선

행연구에서 학업적 자기효능감과 과제가치를 높이 인식한 학습자는 어려운 과제에 도전하고 

인내심을 가지고 노력하는 등의 태도와 행동을 보인다고 알려져 있기 때문에(윤성혜, 유지원, 

유영란, 2017; Bandura & Schunk, 1981) 끈기 있게 혁신적 아이디어로 도전하는 기업가정신

에 학습자가 인식한 과제가치와 온라인 학업적 자기효능감이 영향을 미칠 것으로 예측하였다. 

또한 기업가정신에 대한 팀 프로젝트 학습의 과정 요인으로 협력학습 상황에서 개인이 공동의 

목표를 성취하고자 스스로 협력을 위해 조절해나가는 자기조절전략(임규연, 김시원, 김영주, 

2015)을 포함하였다. 온라인으로 창의적 문제해결을 해나가야 하는 팀 프로젝트 상황에서의 학

습자 개인이 보이는 협력적 자기조절은 개개인의 학습능력을 팀 차원으로 통합하는데 중요한 

역할을 할 것으로 예측하였다. 

본 연구의 구체적인 연구문제는 다음과 같다. 첫째, 대학생의 온라인 팀 프로젝트 학습에서 

학습자가 인식한 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절, 기업가정신 간의 구

조모형은 적합한가? 둘째, 대학생의 온라인 팀 프로젝트 학습에서 학습자가 인식한 과제가치, 

온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절, 기업가정신 간에 직접ㆍ간접효과는 어떠한가?
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Ⅱ. 이론적 배경

1. 기업가정신(entrepreneurship)

기업가정신은 경제학, 경영학, 사회학 등의 분야에서 연구되면서 다양하게 정의되지만, 공통

적으로 혁신적 아이디어를 탐색하고 불확실한 상황임에도 위험을 감수하고 기회를 포착하여 

새로운 가치를 창출하는 정신으로 요약할 수 있다(이철기 외, 2020). 이를 반영하여 많은 연구

에서 기업가정신의 하위 구성 요인을 혁신성, 진취성, 위험감수성으로 구분하고 있으며(윤성임 

외, 2021; 이철기 외, 2020; 정한데로, 2020; Miller, 1983, Lumpkin & Dess, 1996; Wiklund 

& Shepherd, 2003), 각 하위요인의 정의는 다음과 같다. 첫째, 혁신성이란 새로운 변화와 혁신

을 추구하면서 창조적 아이디어로 문제를 해결하려고 노력하는 것을 의미한다. 둘째, 진취성은 

새로운 기회를 포착하기 위해 기존의 틀에 얽매이지 않고 미래지향적으로 목표를 달성하는 것

을 의미하며, 포괄적으로 정보를 탐색하고 선제적으로 문제해결에 임하는 특징을 가진다. 셋

째, 위험감수성은 결과에 대한 불확실성이 높고 실패가능성이 있어도 모험적인 일에 도전하려

는 의지를 의미한다. 

OECD를 비롯한 다수 연구에서(이철기 외, 2020; Lackéus, 2015; OECD, 2019) 기업가정신

을 변화하는 사회에 적응하기 위해 자신의 삶을 개척하는데 필요한 생애역량이며 미래사회에 

요구되는 복합적인 소양으로 교육적 가치를 강조하고 있다. 기업가정신 교육을 위한 방법적인 

논의도 활발한데, 이는 기업가정신 교육이 이론에 치중하거나 지식 전달로 함양되기 어렵기 때

문이다. 이철기 외(2020)는 효과적인 기업가정신 교육을 역량 기반으로 접근할 것을 제안하였

으며, 이는 “learning-by-doing”으로 기업가정신 교육을 제언한 OECD의 논의와도 일맥상통한

다(Lackéus, 2015). 특히 팀 프로젝트 학습이 기업가정신 교육에 효과적인 방법으로 추천되고 

있으며(이지연, 전병훈, 2020; 최종인, 박치관, 2013; Neck & Green, 2011), 이 외에도 메이커

교육(maker education), 디자인씽킹, 해커톤 활동(hackathon program) 등 학습자 스스로 지

식과 가치를 창출하는 생산자가 되어 실제 문제를 해결하는 교수학습 방법이 기업가정신 교육

에 접목되고 있다(김현미, 2015; 정한데로, 2020). 

기업가정신에 대한 선행연구는 기업가정신 함양을 통한 창업 의도 향상에 초점을 둔 연구가 

대부분을 차지한 가운데(김종성, 2019; Martin, McNally, & Kay, 2013), 기업가정신에 영향을 

미치는 선행요인을 밝히는 연구도 일부 수행되고 있다. 예로, 개인의 성격 특성, 자기효능감, 

성취욕구가 기업가정신에 유의한 선행요인으로 밝혀졌고(Rauch & Frese, 2007), 창업을 하고 

발전시키는 과정에서 경험하는 많은 장애물과 난관을 극복하기 위해서는 오랫동안 흥미를 유
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지하고 인내하는 그릿(grit)이 창업성공과 기업가정신에 요구된다고 논의된다(Butz et al., 

2018; Mueller et al., 2017). 그러나 아직까지 교육맥락에서 기업가정신에 대한 연구가 제한적

이므로 기업가정신과 관련된 다양한 요인과 상호관계에 대한 연구 필요성이 대두된다.

2. 과제가치(task value)와 기업가정신

학습맥락에서 과제가치란 학습자가 수행하는 과제에 대하여 유용성, 중요성, 흥미를 인식하

는 정도로(Eccles & Wigfield, 1995), 이는 내재적 동기를 불러일으키는 요소이기도 하다. 선행

연구에 따르면, 학습자가 과제가치를 높이 인식할수록 다양한 인지전략과 자기조절전략을 활

용하고(Miller & Brickman, 2004; Pintrich & Schrauben, 1992), 학업에 대한 지속 의향과 재

이용의도가 높으며(김정현, 김정겸, 2014) 학습성과 향상에도 긍정적이라고 논의한다(권구경, 

정현미, 2018; 김정현, 김정겸, 2014; 김지효, 2021). 이는 학습자가 수행하는 과제에 대해 흥

미롭고 유용하고 중요하게 인식하는 수준에 따라 학습과정에서 보이는 학습자의 행동과 노력

에 영향을 미칠 것을 시사한다.

국내에서 과제가치와 관련된 연구는 비교적 최근에 들어 활발한 편이며, 온라인 학습, 협력

학습, 플립러닝(flipped learning) 등 상당히 다양한 학습맥락과 대상으로 연구가 이루어지고 

있다. 중ㆍ고등학생을 대상으로 연구를 수행한 이수진(2012)은 학습자의 과제가치 인식이 학업

노력과 인지전략 활용을 증진하는 데 유의한 선행요인이라고 밝혔고, 이정민과 윤나라(2012)는 

트위터를 활용한 대학 수업에서 학습자의 과제가치 인식이 사회실재감을 촉진하였으며, 나아

가 사회적 실재감을 매개로 학습만족도 향상에 유의한 영향을 미쳤다고 보고하였다. 유지원

(2018)은 대학생의 팀 프로젝트 활동에서 과제가치를 높게 인식한 학습자일수록 팀숙달목표를 

지향한다고 밝히면서 학습자의 내재적 동기를 강화하는데 과제가치 지각의 중요성을 강조하였

다. Cui, 송해덕, 김연경, Hur(2019)는 대학생을 대상으로 수행한 플립러닝 수업에서 학습자가 

지각한 온라인 과제가치가 자기조절학습과 학습참여를 향상시키는데 유의하다고 논의하면서 

과제가치 인식이 학습자의 학습동기를 증진시키는데 주요 요인임을 시사하였다. 이상의 논의

를 종합해보면, 팀 프로젝트, 온라인 학습, 플립러닝 등 익숙하지 않은 환경과 과제가 주어지는 

상황에서 학습 동기를 증진하려면 과제가치 인식이 중요하다는 것을 알 수 있다.

과제가치 인식과 기업가정신의 관계를 논의한 연구에서는 기업가정신을 지속하고 창업을 이

끄는 데 과제가치 인식이 필수 요인이라고 논의한다(Bull & William, 1993). 기업가정신은 기

꺼이 위험을 감수하면서도 추진하고자 하는 강한 욕구가 있을 때 발휘되고 유지되기 때문에 추

진하는 과제에 대한 가치 인식이 창업에 대한 강력한 동기가 되기 때문이다(McClelland, 
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1961). 또한 Thomas와 Levenhagen(1992)은 업무에 대해 높은 가치를 부여할 때만 경제적 이

득과 관계없이 재직 중인 기업을 떠나 창업을 시도한다는 결과를 제시하였고, Rockey(1986)는 

업무에 대해 열정과 재미, 심지어 희열을 느낄 때 “기업가적 최고점(entrepreneurial highs)”에 

도달한다고 주장하였다. 이상의 연구는 창업 맥락에서 수행된 것으로, 포기하지 않는 열망과 

실패를 두려워하지 않는 도전은 과제에 대한 가치 인식이 수반되지 않으면 실행되기 어렵다는 

것을 알 수 있다. 

학습 맥락에서 과제가치 인식과 기업가정신에 대한 관계를 살펴본 연구는 제한적이지만, 학

습자가 수행하는 과제에 대한 가치 인식으로 내재적 동기가 유발되어야 기업가정신에 포함된 

혁신성, 진취성, 위험감수성이 높은 혁신적이고 창의적인 행동으로 이어질 수 있음을 유추할 

수 있다. 과제에 대한 흥미와 만족도에 의해 유발되는 내재적 동기가 높을 경우 학습자는 과제 

수행에 필요한 탐색 행동을 강화하고 높은 인내심을 보이며(Zhou, 1998), 과제가치를 인식할 

때 위험을 감수하면서 높은 창의적 성과를 보인다고 논의된다(Dewett, 2007). 이상의 논의를 

종합하면, 협력학습 활동, 도전적인 프로젝트 수행, 플립러닝 등 학습자 주도성이 요구되는 학

습활동과 창의적 문제해결이 요구되는 활동의 경우, 학습자가 수행하는 과제가치를 어떻게 인

식하느냐에 따라 학습과정에 보이는 노력과 행동을 결정하는 데 중요한 요인이 될 것으로 보인

다. 따라서 온라인 팀 프로젝트 학습에서 학습자가 인식하는 과제가치는 학습자가 적극적인 협

력을 위한 자기조절과 창의적 산출물을 도출하기 위한 노력과 행동에 영향을 미칠 것으로 예측

하였다.

3. 온라인 학업적 자기효능감(online academic self-efficacy)과 기업가정신

학업적 자기효능감이란 학업상황에서 특정 과제나 학습목표를 성공적으로 성취할 수 있을 

것이라는 스스로에 대한 믿음을 의미한다(Bandura, 1997). 자기효능감은 객관적으로 평가된 

실제 역량이 아니라 개인이 인식한 효능감이다. 하지만, 개인이 자신의 효능감을 어떻게 인식

했느냐에 따라 과업을 수행하는데 투입하는 노력과 행동에 차이를 유발하기 때문에 자기효능

감은 성취에 중요한 선행요인으로 간주된다(Fuller, Hardin, & Davison, 2007). 관련 연구에 

따르면, 자기효능감이 낮은 학습자는 실패를 두려워하고 외부의 평가에 대해 회피하고자 과제

를 지연하는 행동 경향을 보이지만(Haycock, McCarthy, & Skay, 1998), 자기효능감이 높은 

학습자는 어려운 과제를 숙달해야 할 도전으로 인식하여 더 많은 노력과 인내심을 발휘한다고 

한다(윤성혜 외, 2017; Bandura & Schunk, 1981). 또한 자기효능감은 학습자의 학습참여를 촉

진하고 학습 만족도와 학업성취를 향상하는데 긍정적인 효과를 보였다(정연재, 주소영, 2019; 
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Robbins, Lauver, Le, Davis, Langley & Carlstrom, 2004). 이러닝(e-learning) 맥락에서 수행

된 자기효능감 연구를 살펴보면, 학습자의 학업적 자기효능감은 학업 스트레스를 감소시키고 

학업 성취도를 향상시켰으며(주영주, 이정원, 조선유, 2012), 자기조절학습전략 활용을 강화하

는 것으로 나타났다(Artino & Stephens, 2006). 

한편, 자기효능감과 기업가정신과의 관계를 살펴본 연구도 등장하고 있다. 김대수와 이종완

(2018), 박인과 주지훈, 정범구(2017)는 자기효능감이 높을수록 혁신성을 비롯한 기업가정신에

서 추구하는 행동이 강화된다고 밝혔고, 윤성임 등(2021)은 자기효능감이 기업가정신을 향상시

킬 뿐 아니라 실패두려움을 감소시킨다고 보고하면서 기업가정신 예측에 대한 자기효능감의 

중요성을 강조하였다. Pihie와 Bagheri (2013)는 기업가정신은 창업 또는 기업을 운영하는 과

정에서 어려움을 극복하고자 하는 열망도 필요하지만, 무엇보다 이를 해낼 수 있다는 자기효능

감이 있을 경우에만 발휘될 수 있다고 설명하면서 자기효능감이 기업가정신 발휘에 필수 요인

임을 주장하였다. 이상의 논의를 토대로 본 연구에서는 온라인 팀 프로젝트 맥락에서 지각하는 

학업적 자기효능감이 도전적으로 문제해결을 시도하는 기업가정신에 영향을 미칠 것으로 예측

하였다.

4. 협력적 자기조절(co-regulation)과 기업가정신

자기조절이란 학습목표를 성공적으로 달성하고자 학습자가 스스로 학습 요구를 규명하고 인

지, 동기, 정서, 행동 등을 통제하며 다양한 자원과 전략을 효과적으로 활용하는 것이다

(Pintrich, 2000). 다수 연구에서 자기조절학습능력이 뛰어난 학습자는 더 높은 학업성취를 보

이고(Mega, Ronconi, & De Beni, 2014), 도전적인 학습목표를 세우며 강한 내재적 동기

(Pintrich & Zusho, 2002)와 학업지속성(Pintrich & De Groot, 1990)을 보인다고 논의한다. 

최근 협력학습이 활성화되면서 학습자 개인의 자기조절능력이 동료 학습자와의 협력학습 맥

락에서 발현되고 정교화되는 협력적 자기조절에 대한 관심과 연구가 증가하고 있다(Hadwin & 

Oshige, 2011). Miller와 Hadwin(2015)은 협력적 자기조절을 다음과 같은 4단계로 설명한다. 

첫째, 팀 과제에 대한 요구사항을 인식하고 팀원의 장단점을 분석ㆍ이해한다. 둘째, 팀 과제에 

대한 목표, 평가기준, 업무분담, 계획을 수립한다. 셋째, 과제를 수행하면서 팀의 목표와 개인

적 학습목표를 달성하고 지속적으로 활동에 참여하도록 자기조절하며 사회ㆍ정서적인 어려움

을 해결할 수 있는 전략과 도구를 탐색하고 활용한다. 넷째, 과제를 진행하면서 수립된 계획과 

괴리가 생길 경우, 과제 이해, 목표, 전략 등을 수정한다. 따라서 협력적 자기조절이 효과적으

로 이루어질 경우, 협력학습 과정 자체가 생산적이며(Volet, Summers, & Thurman, 2009) 팀
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원들 간의 이해를 촉진하게 된다(Lajoie & Lu, 2012).

협력적 자기조절에 대한 연구를 살펴보면, 김지효(2021)는 협력적 자기조절이 학습자가 인식

한 과제가치와 학업성과 관계를 매개하며, 협력적 자기조절이 협력학습 과정에서 간과할 수 없

는 요인이라고 주장하였다. 또한 이지현과 임규연(2018)은 대학생을 대상으로 한 팀 프로젝트 

학습에서 협력적 자기조절이 협력적 자기효능감과 과제 관련 공유정신모형 간의 관계를 완전 

매개하였고, 협력적 자기효능감과 만족도 간의 관계에서도 완전 매개함을 밝혔다. 이러한 결과

를 토대로 저자들은 학습자 개인이 협력에 대한 자기효능감을 갖추는 것만으로는 협력학습 성

과를 보장할 수 없으며 협력적 자기조절이 실제 능동적으로 이루어질 때 팀 학습성과 향상으로 

이어질 수 있다고 강조하였다. 서은희(2018)는 대학의 학습공동체 참여에 따른 학습자들의 협

력적 자기조절을 살펴본 결과, 사전 협력적 자기조절능력이 낮은 집단에서 학습공동체를 통한 

협력학습 경험이 협력적 자기조절을 향상시키는데 큰 효과가 있다고 보고하면서 학습공동체 

활동으로 협력적 자기조절이 개발될 수 있음을 논의하였다. 

협력적 자기조절과 기업가정신 간의 관계 연구는 찾기 어려우나, 다음 연구에서 두 변인 간

의 관계를 유추할 수 있다. Pihie와 Bagheri(2013)은 개인 학습의 맥락에서 자기효능감과 자기

조절, 기업가정신 간의 구조적 관계를 탐색하는 연구를 수행하였다. 연구결과, 자기효능감이 

창업 의도에 긍정적인 영향을 미치는 가장 중요한 요인으로 나타났으며, 자기조절은 자기효능

감과 기업가정신을 부분 매개하였다. 이외에도 협력적 자기조절은 협력학습 맥락에서 팀 학습 

과정에 매개 변인으로 확인되면서 중요한 학습과정 변인이자 팀 학습성과와 밀접한 관계를 보

이는 요인으로 논의된다(김지효, 2021; 이지현, 임규연, 2018). 따라서 협력적 자기조절이 협력

을 위해 자기조절학습을 수행하는 능력임을 고려해볼 때, 온라인으로 수행되는 팀 프로젝트 상

황은 팀원들과 보다 적극적인 협력적 자기조절이 요구될 것으로 예측할 수 있으며, 협력적 자

기조절이 팀 프로젝트 학습성과인 기업가정신에 영향을 미칠 것으로 기대할 수 있다.

5. 연구모형

이상의 선행연구를 토대로 연구모형을 상정하고자 연구변인 간 관계를 정리하였다. 첫째, 과

제가치, 협력적 자기조절, 기업가정신 연구변인 간 관계를 요약하면 다음과 같다. 실제 창업과 

기업 운영과정에서 높은 과제가치 인식 없이는 난관을 극복하며 도전하는 기업가정신이 발휘

될 수 없다고 강조되고(Bull & William, 1993; McClelland, 1961; Thomas & Levenhagen, 

1992), 이는 교육 맥락에서도 과제가치 인식이 학습과정에 인지전략 활용과 협력적 자기조절을 

촉진하여 학업성과인 기업가정신을 이끌어내는 데 중요한 동력이 될 것임을 시사한다(김지효, 
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2021; 이수진, 2012; Cui et al., 2019). 

둘째, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절, 기업가정신 연구변인 간 관계는 다음과 

같이 요약된다. 다수 연구에서 자기효능감은 기업가정신 예측에 중요한 선행요인으로 논의되

고(김대수, 이종완, 2018; 윤성임 외, 2021; 박인 외, 2017; Pihie & Bagheri, 2013), 학습 맥

락에서 학업적 자기효능감에 대한 인식은 학습자의 자기조절학습전략 활용을 증가시켜 높은 

학업성취를 나타낸다고 보고된다(주영주 외, 2012; Artino & Stephens, 2006). Pihie와 

Bagheri(2013)는 학업적 자기효능감은 자기조절을 매개로 기업가정신을 예측한다고 밝힌 바 

있고, 협력학습 맥락에서 협력적 자기조절은 학습성과에 대한 매개 역할을 하는 변인으로 확인

되고 있다(김지효, 2021; 이지현, 임규연, 2018). 따라서 온라인 협력학습 맥락에서 학습자의 

학업적 자기효능감 인식이 협력적 자기조절을 강화하여 기업가정신 함양에 기여할 것으로 보

인다. 

따라서 본 연구는 온라인 팀 프로젝트 학습에서 학습자가 지각한 과제가치와 온라인 학업적 

자기효능감은 협력적 자기조절과 기업가정신에 직접적인 영향을 미칠 것으로 가설을 세웠다. 

또한 과제가치와 온라인 학업적 자기효능감은 협력적 자기조절의 매개로 기업가정신에 간접적

인 영향을 미칠 것으로 예측하였다. 상정한 연구모형은 [그림 1]과 같다.

[그림 1] 연구모형
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Ⅲ. 연구방법

1. 연구참여자

본 연구는 대학생의 온라인 팀 프로젝트 학습에서 과제가치와 온라인 학업적 자기효능감이 

협력적 자기조절을 매개로 기업가정신에 대해 미치는 영향에 관련 변인들 간의 관계를 분석하

고자 수행되었다. 자료수집은 수도권 소재 종합대학인 A대학 신입생으로부터 이루어졌다. 해

당 대학에서는 학습자가 협력을 토대로 창의적 문제해결을 경험함으로써 도전적 마인드를 고

취하고 기업가정신을 함양하고자 신입생 교육의 일환으로 팀 프로젝트 교육과정을 운영하고 

있다. 연구가 진행된 2020년 2학기-2021년 1학기에는 팀 프로젝트가 전면 비대면으로 온라인 

팀 프로젝트 교육과정이 설계되어 운영되었다. 해당 프로그램에 참여한 신입생 중 연구참여에 

동의하고, 두 번의 조사에 빠짐없이 응답한 3,147명을 분석에 활용하였다. 연구 참여자의 특징

을 살펴보면, 남학생 1,463명(46.5%), 여학생은 1,684명(53.5%)으로 나타났고, 43개 학과가 참

여하였으며, 인문계열이 1,871명(59.5%), 공학계열 801명(25.5%), 자연계열 285명(9.0%), 예체

능계열 190명(6.0%)이었다. 

2. 온라인 팀 프로젝트 교육과정 운영

A대학에서는 신입생이 도전적인 문제해결 학습체험을 통해 대학생활에 자신감을 높이고 능

동적으로 학업과 진로를 개척해 나가도록 하고자 소프트웨어를 활용한 팀 프로젝트 교육과정

을 교양교과목으로 개발하여 운영하고 있다. 해당 교육과정은 전담 교육과정 개발팀이 개발하

여 각 학과와 공동 운영하고 있으며, 학기 중 시험 기간을 제외하고, 매주 약 100명의 학생들

이 순차적으로 참여한다. 동일 학과 학생들 약 5-10명이 한 팀이 되어 팀 프로젝트를 수행하

며, 참여 학생들은 월요일부터 금요일까지 하루 3~4시간씩 총 15시간 이상 활동을 한다. 온라

인 팀 프로젝트 교육은 실시간 화상수업 플랫폼인 Webex를 활용하여 진행되었다. 

온라인 팀 프로젝트 교육과정의 구성을 살펴보면, 먼저 팀 프로젝트 교육과정의 내용 및 목

적을 소개하는 오리엔테이션과 팀 빌딩(building) 활동이 진행되고, 이어서 MIT App Inventor 

교육, 디자인씽킹 교육이 진행된다. 이후 팀별로 본격적인 온라인 팀 프로젝트 학습활동이 실

시된다. 2020학년도는 ‘문화적 양극화 혹은 계층화 해소에 도움을 줄 수 있는 앱 개발’, ‘글로

벌 문화 콘텐츠 시장 공략 또는 문화 콘텐츠 개발에 도움을 줄 수 있는 앱 개발’, ‘기초 사실 

확인에 도움을 줄 수 있는 앱 개발’, ‘1인 가구로부터 새롭게 창출될 수 있는 사업 영역을 공략
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할 수 있는 앱 개발’의 4개 주제를 공통 주제로 선정하고 팀별 활동을 진행하였다. 각 팀은 프

로젝트 기획 회의를 통해 팀의 세부 주제를 선정하고 개발 내용을 논의하며, 팀별 중간발표, 코

딩을 통한 앱 또는 아이디어 시제품 개발을 집중적으로 수행하였다. 팀의 세부 주제 예시로는 

‘키오스크 시뮬레이션 앱’, ‘글로벌 가사 번역 앱’, ‘인터넷 기사들을 분류하여 사실 판단에 도

움을 주는 앱’, ‘1인 가구를 위한 안심귀가 알리미 앱’ 등 다양하였다. 2021학년도에는 ‘언택트 

시대 필요 앱 개발’, ‘포스트코로나시대 커뮤니케이션 앱 개발’, ‘공공데이터 시각화 앱 개발’의 

3개 주제를 공통 주제로 하여 활동이 진행되었다. 매주 팀 활동이 끝나면 종료 전에 팀별로 산

출물에 대한 최종 발표가 진행되고, 심사위원의 평가로 우수한 2팀에 대한 수상과 함께 프로그

램이 마무리된다. 

3. 측정도구

본 연구에서 연구변인에 대한 측정은 총 27문항의 자기보고식 설문도구로 이루어졌다. 측정

문항은 교육학 전문가 3명으로부터 내용타당도에 대한 검토를 받았다. 각 문항은 5점 척도로 

측정되었고, 과제가치와 온라인 학업적 자기효능감은 팀 프로젝트 시작과 함께 측정되었고, 협

력적 자기조절과 기업가정신은 팀 프로젝트 활동이 종료된 후 측정되었다. 측정도구에 대한 정

보와 측정문항에 대한 예시는 <표 1>에 제시하였다. 

<표 1> 측정 도구 요약

요인
문항 수 

(신뢰도 α)
문항 예시

기업가정신 10(.92)
혁신성: 나는 쉬운 일보다 내가 성장할 수 있는 도전적인 일이 좋다
진취성: 나는 고생스럽더라도 진취적인 것이 좋다
위험감수성: 나는 결과가 불확실하더라도 포기하지 않는다

과제가치 4(.91) 프로그램에서 주어진 활동(과제)은 흥미롭다

온라인 학업적 자기효능감 8(.88) 면대면 강의가 아니라도 나는 잘 학습할 수 있다

협력적 자기조절 5(.89) 나는 우리 팀의 목표, 계획, 팀원의 역할을 이해하고 꼼꼼히 확인하였다

가. 기업가정신

기업가정신은 안태욱(2017)의 혁신성, 진취성, 위험감수성의 3가지 구성 요소를 기반으로 대

학생의 팀 프로젝트 학습맥락에 적절하게 수정하여 활용하였다. 기업가정신 문항은 총 10개 문
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항으로 구성되어 있다. 본 연구에서 기업가정신의 문항내적일관성신뢰도(Cronbach’s α)는 .92

였으며, 하위영역별로 혁신성 .81, 진취성 .74, 위험감수성 .83으로 양호하였다.

나. 과제가치

과제가치는 학습자의 과제에 대한 흥미, 과제수행의 중요성과 유용성에 대한 지각정도를 말

하며, 유명환(2006)의 이러닝 기반 협력학습 상황의 과제가치 측정문항을 연구맥락에 맞게 수

정하여 활용하였다. 측정은 4개 문항으로 이루어졌고, 문항내적일관성신뢰도(Cronbach’s α)는 

.91로 나타났다.

다. 온라인 학업적 자기효능감

온라인 학업적 자기효능감은 온라인으로 수행되는 학업에 대한 학습자의 자신감으로 이를 

측정하기 위해 Artino와 McCoach(2008)가 개발한 이러닝 학업적 자기효능감 도구를 수정ㆍ보

완하여 측정에 활용하였다. 온라인 학업적 자기효능감의 문항은 총 8개 문항으로 구성되어 있

으며 문항내적일관성신뢰도(Cronbach’s α)는 .88로 나타났다.

라. 협력적 자기조절

협력적 자기조절은 개인이 협력학습 상황에서 성공적인 협력 학습을 위해 사용하는 자기조

절 전략을 의미하며, 임규연과 김시원, 김영주(2015)의 협력적 자기조절 측정문항을 사용하였

다. 측정문항은 총 5문항으로, 문항내적일관성신뢰도(Cronbach’s α)는 .89이었다.

4. 자료 분석방법

본 연구의 자료 분석은 IBM SPSS Statistics ver 26과 AMOS 26을 이용하여 분석하였다. 연구

변인의 기술통계 분석을 실시하였고, 연구변인들의 신뢰도와 상관관계를 분석하였다. 이후 연구

문제 검증을 위해 구조방정식모형으로 분석하였으며, 측정모형 분석을 수행하여 모형의 타당도

를 평가한 후 구조모형 분석을 진행하였다. 모수추정에는 최대우도법(maximum likelihood 

method)을 선택하였고, 모형적합도 평가에는 χ2 통계량 검정과 함께 CFI(comparative fit index), 

TLI(Tucker-Lewis index), RMSEA(root mean square error of approximation)를 사용하였다. 

모형적합도 평가지표 수용에는 CFI와 TLI는 .95 이상일 경우, RMSEA는 .06 이하이면 좋은 적합

도로 해석한다는 기준을 참고하였다(Hu & Bentler, 1999). 또한 부트스트래핑(Bootstrapping)을 

활용하여 간접효과의 크기 및 유의성을 검정하였다.
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Ⅳ. 연구결과

1. 기술통계 및 상관분석

분석에 활용한 측정변인의 기초통계 및 변인 간 상관분석 결과는 <표 2>와 같다. 하위요인이 

있는 기업가정신과 문항 수가 많은 온라인 학업적 자기효능감 변인을 묶음지표(item 

parceling)를 생성하여 분석하였다. 측정변인의 평균은 최소 3.64에서 최대 4.57, 왜도 및 첨도

의 절대값 범위가 각각 .08∼1.25, .14∼1.62로 나타났다. 왜도의 절대값이 2 이하, 첨도의 절

대값이 7 이하로 정상성을 충족하는 것으로 판단하였다(Curran, West, & Finch, 1996). 모든 

변인 간 상관관계가 유의수준 .05에서 정적으로 유의한 상관을 보였다.

<표 2> 측정변인의 기술통계 결과
(N=3,147)

측정변인 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.
기업가
정신

혁신성 1

2. 진취성 .78** 1

3. 위험감수성 .74** .80** 1

4.

과제
가치

과제가치1 .44** .41** .40** 1

5. 과제가치2 .46** .45** .44** .74** 1

6. 과제가치3 .48** .44** .43** .73** .70** 1

7. 과제가치4 .45** .43** .42** .67** .69** .77** 1

8.
온라인 
학업적 
자기 

효능감

온라인학업적자기효능감1 .25** .27** .26** .19** .19** .19** .18** 1

9. 온라인학업적자기효능감2 .31** .33** .32** .21** .21** .21** .19** .63** 1

10. 온라인학업적자기효능감3 .37** .36** .36** .24** .26** .25** .22** .50** .59** 1

11.

협력적 
자기
조절

협력적자기조절1 .38** .35** .33** .30** .30** .33** .29** .21** .27** .33** 1

12. 협력적자기조절2 .35** .34** .32** .27** .27** .31** .27** .18** .25** .29** .70** 1

13. 협력적자기조절3 .35** .33** .31** .30** .27** .31** .27** .17** .26** .29** .70** .71** 1

14. 협력적자기조절4 .39** .37** .35** .33** .30** .36** .32** .22** .29** .33** .69** .64** .71** 1

15. 협력적자기조절5 .34** .33** .29** .30** .31** .33** .30** .17** .22** .28** .54** .49** .53** .56** 1

평균 4.09 3.92 3.88 4.14 4.06 4.15 4.12 3.64 3.83 3.77 4.53 4.52 4.57 4.54 4.45

표준편차 .62 .68 .68 .87 .90 .84 .85 .81 .67 .75 .60 .63 .60 .60 .70

왜도 -.15 -.15 -.08 -.99 -.93 -.87 -.89 -.46 -.33 -.45 -.96 -1.09 -1.16 -1.01 -1.25

첨도 -.35 -.40 -.47 .94 .82 .69 .80 .14 .22 .31 .28 .90 .80 .64 1.62

**p < .01
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2. 측정모형 검증

측정모형의 타당성을 검증하기 위해 확인적 요인분석을 실시하였으며, 분석결과는 <표 3>과 

같다. 측정모형의 적합도를 분석한 결과, (84) = 679.04(p < .001), TLI = .98, CFI = .98, 

RMSEA = .05로 나타났다. 가 유의했으나 다른 지표와 종합적으로 모형의 적합도를 평가할 

때 모형은 적합하다고 판단할 수 있다. 또한 <표 4>에 제시된 측정모형의 확인적 요인분석 결

과를 보면, 모든 측정변인의 표준요인부하량이 .65 ∼ .91로 나타났고, 유의수준 .05에서 모두 

유의한 것으로 분석되었다. 따라서 본 연구의 측정모형은 타당하다고 판단하였다.

<표 3> 측정모형 적합도 분석 결과
(N=3,147)

적합도 지표 χ2(p) df TLI CFI RMSEA

참고치 - - > .95 > .95 < .06

측정모형 679.04( < .001) 84 .98 .98 .05

<표 4> 측정모형의 확인적 요인분석 결과
(N = 3,147)

잠재변인 측정변인 비표준화계수(B) 표준화계수( ) 표준오차 검정통계량

기업가정신

혁신성 1.00 .86 - -

진취성 1.16*** .91 .02 67.31

위험감수성 1.11*** .87 .02 63.47

과제가치

과제가치1 1.00 .83 - -

과제가치2 1.04*** .83 .02 55.45

과제가치3 1.01*** .88 .02 60.10

과제가치4 .99*** .84 .02 56.18

온라인
학업적

자기효능감

온라인학업적자기효능감1 1.00 .72 - -

온라인학업적자기효능감2 .78*** .84 .03 37.12

온라인학업적자기효능감3 .92*** .72 .03 35.04

협력적 
자기조절

협력적자기조절1 1.00 .84 - -

협력적자기조절2 1.00*** .81 .02 53.01

협력적자기조절3 1.01*** .85 .02 57.27

협력적자기조절4 .97*** .83 .02 55.24

협력적자기조절5 .90*** .65 .02 39.17

***p < .01
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3. 구조모형 분석

연구변인들 간의 관계를 살펴보기 위해 최대우도법을 사용하여 구조방적식 모형 분석을 실

시하였다. 상정된 모형의 적합도를 분석한 결과,  (84) = 679.04(p < .001), TLI = .98, CFI =

.98, RMSEA = .05로 분석되어 모두 모형의 수용조건을 충족시키는 결과이므로, 본 연구에서 상

정한 구조모형은 적합한 것으로 판단하였다(<표 5> 참조).

<표 5> 구조모형 적합도 분석 결과
(N=3,147)

χ2(p) df TLI CFI RMSEA

구조모형 679.04( < .001) 84 .98 .98 .05

다음은 변인 간 직접효과를 분석하고자 변인 간 추정된 경로계수와 유의성 검증 결과는 <표 

6>에 제시하였고, 최종 구조방정식 모형은 [그림 2]와 같다. 분석 결과, 과제가치는 협력적 자

기조절(B = .24, p < .001)과 기업가정신(B = .31, p < .001)에, 온라인 학업적 자기효능감은 협력

적 자기조절(B = .26, p < .001)과 기업가정신(B = .23, p < .001)에 각각 통계적으로 유의미한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. 협력적 자기조절 또한 기업가정신(B = .21, p < .001)에 유의미한 

직접효과를 보였다. 

<표 6> 변인 간 추정된 경로계수 및 유의성 분석 결과
(N=3,147)

경로 비표준화계수(B) 표준화계수( ) 표준오차 검정통계량

과제가치 → 협력적 자기조절 .24*** .34 .01 17.64

온라인 학업적 
자기효능감

→ 협력적 자기조절 .26*** .29 .02 14.39

과제가치 → 기업가정신 .31*** .42 .01 22.20

온라인 학업적 
자기효능감

→ 기업가정신 .23*** .25 .02 13.10

협력적 자기조절 → 기업가정신 .21*** .20 .02 10.37

***p < .001
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[그림 2] 최종모형 및 표준화경로계수

간접효과를 검증하기 위해 부트스트래핑 방법을 통해 분석한 결과 <표 7>을 살펴보면, 과제

가치가 협력적 자기조절을 매개로 기업가정신에 미치는 간접효과는 95% 신뢰구간(CI)에서 하

한과 상한 [.04, .07]으로 0을 포함하지 않아 간접효과가 유의하였고, 온라인 학업적 자기효능

감이 협력적 자기조절을 매개로 기업가정신에 미치는 간접효과 역시 [.04, .07]로 유의하게 나

타났다.

<표 7> 간접효과 분석 결과
(N=3,147)

경로
Unstandardized 

estimate
Standardized 

estimate

95%CI
(Bias-corrected 

bootstrap)

과제가치

→
협력적 

자기조절
→ 기업가정신

.05 .07 [.04, .07]

온라인 학업적 
자기효능감

.05 .06 [.04 .07]

Ⅴ. 논의 및 결론

본 연구는 대학생의 온라인 팀 프로젝트에서 학습자가 지각한 과제가치, 온라인 학업적 자기

효능감, 협력적 자기조절 변인과 기업가정신 변인과의 구조적 관계를 규명하고자 하였다. 연구

문제에 따른 주요 결과는 다음과 같다. 첫째, 선행연구를 토대로 상정한 연구모형은 적합하였

고, 연구모형에 포함한 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절과 기업가정신 
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간에 설정된 관계는 모두 통계적으로 유의하였다. 또한 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 

협력적 자기조절 변인은 기업가정신 분산의 45%를 설명하였다. 이러한 결과는 학습자의 능동

적 참여가 요구되는 팀 프로젝트 학습활동에서 학습자가 인식하는 과제가치, 온라인 학업적 자

기효능감, 협력적 자기조절 변인이 기업가정신 함양에 고려해야 할 주요 요소이며, 상정한 모

형이 타당하다고 해석할 수 있다.

둘째, 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절은 기업가정신을 설명하는데 모

두 직접적으로 유의한 관계를 나타내었다. 먼저 온라인으로 수행되는 팀 프로젝트에서 학습자

가 과제가치를 높이 인식할수록 협력적 자기조절 증진에 효과적이었을 뿐 아니라, 직접적으로 

기업가정신을 향상시키는 데에도 긍정적이었다. 이 결과는 과제가치 인식이 자기조절과 학업

성취 등에 긍정적 효과를 논의한 선행연구 Cui 외(2019), 권구경과 정현미(2018) 등의 선행연

구와 일맥상통한 결과로 볼 수 있다. 또한 온라인 학업적 자기효능감도 협력적 자기조절학습 

강화에 긍정적인 영향을 미쳤고, 기업가정신을 증진시키는데 직접적인 효과를 보였다. 이는 자

기효능감이 기업가정신을 함양하는데 중요한 선행요인으로 논의한 박인, 주지훈, 정범구

(2017), 김대수와 이종완(2018)의 연구결과와 일관된 결과이다. 요약하면, 학습자가 과제가치와 

자기효능감을 인식함으로써 문제해결에 대한 내재적 동기가 형성될 때 위험감수를 무릅쓰고 

혁신적 문제해결에 도전하는 기업가정신을 향상시킬 수 있다고 해석할 수 있다.

셋째, 본 연구에서는 팀 프로젝트 학습과정 변인으로서 협력적 자기조절의 역할에 주목하였

는데, 분석 결과 협력적 자기조절은 학습성과인 기업가정신 향상에 직접적으로 영향을 미쳤으

며, 과제가치와 온라인 학업적 자기효능감의 영향력을 부분 매개하여 기업가정신을 향상시키

는데 기여하였다. 이는 협력적 자기조절의 매개역할을 논의한 김지효(2021), 이지현과 임규연

(2018) 등의 논의를 지지하는 결과이며, 협력적 자기조절은 팀 프로젝트 학습에서 동료와 효과

적으로 협력하기 위한 개인 학습자의 행동과 노력을 반영하는 요인으로 개인의 동기를 팀 학습

성과로 표출하는데 중요한 과정 요인임을 확인하였다.

연구 결과를 토대로 다음과 같은 시사점을 도출하였다. 첫째, 기업가정신 함양을 위한 교육

에서 과제가치 인식의 중요성이다. 과제가치 인식은 협력적 자기조절과 기업가정신 향상에 직

접적인 효과를 보이는 선행요인으로 나타났고, 협력적 자기조절과 기업가정신에 대해서 온라

인 학업적 자기효능감의 영향력보다 과제가치의 영향력이 상대적으로 크게 나타났다. 기업가

정신이 요구되는 상황은 실패 가능성이 높고 결과를 예측하기 어려우며 기존과는 차별화된 아

이디어로 새로운 가치를 창출해야 하는 도전적 상황이다. 비록 당면한 과제를 해결해 나가는 

것이 쉽지 않다하더라도, 학습자가 과제를 유용하고, 중요하며, 흥미롭다고 인식하는 것이 문

제해결 과정에서 마주치는 난관을 이겨내는 에너지원이 되어 도전적 태도로 기업가정신을 발
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휘할 수 있다고 추론할 수 있다. 본 연구의 경우, 연구 참여자들의 과제가치 인식 수준은 상당

히 높게 나타났으며, 이는 코로나 19로 인한 사회 및 개인의 변화, 문화적 불균형 계층화 이슈, 

1인 가구 증가 등 최근 사회적 문제 중 대학생들에게 공감대가 높은 주제 또는 실제 자신들의 

삶과 관련성이 높은 주제를 선정하였기 때문으로 사료된다. 따라서 교수자는 요구분석을 통해 

학습자의 관심과 흥미를 지닌 주제, 사회적으로 관심이 높은 주제, 현장에서 요구도가 높은 주

제 등 학습자가 과제가치를 높게 인식할 수 있는 주제를 선정해야 한다. 

둘째, 온라인 학업적 자기효능감은 과제가치와 함께 학습자의 능동적인 협력적 자기조절을 

이끌어내고 나아가 기업가정신을 함양하는데 중요한 동기 자원이면서 자신의 능력을 스스로 

평가하면서 기업가정신을 발휘하는데 기여하는 요인이라는 점이다. 기업가정신이 추구하는 것

은 무(無)에서 유(有)를 창출해내는 기업가적 태도와 행동이지만, 이는 무모한 시도가 아니라 자

신의 능력과 상황을 합리적이고 비판적으로 판단하면서 “계산된 위험”을 감수하는 것이라는 점

이다(배종태, 차민석, 2009). 따라서 학습자가 관련 지식과 정보를 수집하고 다양한 각도로 문

제를 분석하면서 불확실성 속에서도 합리적 추론에 의한 의사결정을 할 수 있다는 효능감을 인

식하는 것이 기업가정신 발휘에 중요하다. 일반적으로 자기효능감은 활동을 통한 성취, 간접 

경험, 사회적 설득, 신체적 또는 정서적 경험을 통해 발달한다고 알려져 있는데, 학습자에게 복

잡한 상황에서 다양한 과제에 도전해보는 경험을 제공함으로써 기업가정신 함양을 위한 자기

효능감을 증진할 수 있다. 하지만 학습자 수준에 비해 지나치게 어려운 과제 경험에서 오는 실

패는 오히려 도전의지와 창업의지를 저해할 수 있으므로(Uffreduzzi, 2017), 학생의 수준을 고

려한 도전적 과제를 제시하고, 프로젝트 수행 과정에서 교수자가 적절한 스캐폴딩을 제공할 것

을 제안한다. 또한 본 연구에서 연구 참여자들은 실시간 온라인 플랫폼을 활용하여 낯선 학습

자와 낯선 환경에 적응하면서 협력적으로 과제를 수행해야 했다. 즉, 학습자가 프로젝트의 수

행 환경의 장단점을 파악하고 어떻게 주어진 환경과 자원을 효과적으로 활용할 수 있을지에 대

한 대처 능력이 요구되는 상황이었다. 학습자가 이러한 비대면 학습환경에서 성공적으로 학습

할 수 있다는 자기효능감을 지각하는 것은 환경적 제약을 장애물로 여기지 않고 새로운 학습을 

경험하는 기회로 인식하면서 기업가정신을 함양하는데 기여한다고 할 수 있다. 따라서 대학에

서의 교육도 다양한 환경과 도구를 활용하는 교수-학습전략을 활용하여 학생들이 낯선 환경에 

적응하고 미래 지향적 방식으로 대응할 수 있도록 훈련 기회를 제공할 필요가 있다.

셋째, 협력적 자기조절의 중요성이다. 본 연구에서 협력적 자기조절은 기업가정신 향상에 직

접적으로 영향을 미쳤을 뿐 아니라, 학습상황에서 학습자가 인식한 과제가치와 자기효능감 요

인을 매개하여 기업가정신 향상에 간접적인 효과를 보이는데 기여하였다. 즉, 협력적 자기조절

은 개인이 인식한 과제가치와 자기효능감이 도전, 혁신, 위험감수성이 요구되는 기업가정신 함
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양으로 결실을 맺도록 하는데 학습과정 변인으로 매개 역할을 담당하였다. 이는 개인 학습에서 

자기조절 변인이 효과적 학습에 중요하듯이(Pihie & Bagheri, 2013) 팀 기반의 협력학습 맥락

에서 다른 사람들과의 효과적인 상호작용과 협력을 위한 자기조절이 혁신적인 문제해결에 중

요함을 시사한다. 특히 본 연구에서의 학습 맥락이 완전히 비대면으로 수행된 온라인 학습활동

이라는 점을 고려해볼 때, 다른 학생과의 효과적인 협력을 위한 조절과 전략 사용이 팀 프로젝

트 수행과정과 성과에 중요한 역할을 하였을 것으로 사료된다. 또한 기업가정신을 발휘하여 혁

신적 가치를 창출해나가는 과정은 개인 한 사람의 노력과 능력으로 되는 것이 아니라 타인을 

설득하고 협력을 이끌어내면서 난관을 헤쳐 나가야 하는 여정이므로 교육현장에서는 학습자가 

다른 팀원과의 효과적인 상호작용을 위해 협력적 자기조절을 지속적으로 훈련할 수 있는 기회

를 제공해야 한다. 이러한 측면에서 팀 프로젝트 학습은 협력적 문제해결 경험을 제공하면서 

복합적인 역량을 함양시키는데 매우 효과적인 교수-학습 방법이며, OECD 미래교육 2030 프

로젝트에서 강조하는 학생주도성(student-agency)과 협력적주도성(co-agency) 두 요인이 자연

스럽게 녹아든 교육방법이다. 최종인과 박치관(2013)은 대학생의 기업가정신을 함양하고 창업

교육의 고도화를 위한 방법으로 대학 입학부터 졸업에 이르기까지 4년에 걸쳐 체계적인 프로

젝트 중심의 교육과정을 제공할 것을 제안한 바 있다. 따라서 대학에서는 협력적 자기조절 능

력을 체화하고 기업가정신을 함양할 수 있도록 학년 간 연계성 있는 팀 프로젝트 기반 교육과

정을 운영할 것을 제언한다.

본 연구가 지닌 제한점을 토대로 다음과 같은 후속연구를 제안한다. 첫째, 본 연구는 한 개 

학교에서 신입생을 대상으로 한 온라인 단기 팀 프로젝트 수업 활동에서 수집된 자료로 수행되

었다. 물론 3,000명 이상의 많은 인원과 학과로부터 수집된 자료를 활용하여 연구참여자의 다

양성을 반영하였다고 볼 수 있지만, 대학생 전체의 연구로 일반화하기 위해서는 연구 대상과 

범위를 넓혀 후속 연구를 실시할 것을 제안한다. 둘째, 대학교육 맥락에서 기업가정신에 대한 

선행연구가 부족한 상황이므로 효과적인 기업가정신 함양을 위한 관련 요인과 방법 등을 지속

적으로 발굴할 필요가 있다. 본 연구는 온라인상에서 소프트웨어 관련 팀 프로젝트를 기업가정

신 교육의 방안으로 활용하였고, 과제가치, 온라인 학업적 자기효능감, 협력적 자기조절 관련 

요인을 선정하였는데, 후속 연구에서 기업가정신의 효과적 함양 방법과 다양한 관련 요인을 탐

색하는 연구를 제안한다.
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ABSTRACT

The Structural Relationship among Task Value, Online Academic 
Self-efficacy, Co-regulation for Promoting Entrepreneurship in

Online Team Project Learning of College Students

You, Ji Won (Gachon University)†

Kim, Hayhan (Gachon University, Research Center for Higher Education Achievement)

Chung, Yoonsook (Gachon University, Research Center for Higher Education Achievement)
1)

The purpose of this study was to examine the structural relationship between the variables that 

affect entrepreneurship in online team project learning for college students. A research model was 

proposed by including task value, online academic self-efficacy, and co-regulation as prerequisites 

for entrepreneurship. To test the research hypothesis, data were collected from 3,147 students 

who participated in the team project course for first-year students at A University in Gyeonggi-do, 

Korea. Structural equation modeling (SEM) was used to test the proposed model and analyzed the 

relationship between research variables. As a result, task value, online academic self-efficacy, and 

co-regulation had positive and direct effects on entrepreneurship. In addition, task value and 

online academic self-efficacy had an indirect effect on entrepreneurship through co-regulation. 

Based on the findings, several implications were suggested. To improve entrepreneurship in online 

team project learning, it is necessary for students to perceive task value from a project topic and 

team project learning experience. Therefore, instructors need to choose relevant and valuable 

project topics for students and provide appropriate project guidance which help them recognize 

the value of team project learning. Results also suggests that students need to have many 

opportunities to engage in team-based learning to practice and improve their academic 

self-efficacy, co-regulation, and entrepreneurship.

Key words : Entrepreneurship, online team project learning, task value, online academic 

self-efficacy, co-regulation
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